
�ŚĞůĂŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ��Θ 
�ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ 

�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

'ƌĞĞƚŝŶŐƐ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�ĂŶĚ��ŚĞůĂŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ͕ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ďĂůůŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ�ĞůĞĐƚŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨƐ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

dŚĞ�ďĂůůŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŽƵƌ�ůĞǀǇ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�Ψϭ͘ϱϬ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

�ŽƚŚ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�;�sͿ�ďǇ�ϰϱй�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͖�ŚĞŶĐĞ͕�
ŽƵƌ�ůĞǀǇ�ƌĂƚĞ�ĚƌŽƉƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ�;ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞͿ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ďǇ�ϯϳй�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƌĞƐĐƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƉĞ�ƌĞƐĐƵĞƐͿ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�ŽƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌ�ƌĂŶŬƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϴй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŶŽŵĂůǇ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�EĂƚŝŽŶĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŝƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ϭй�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂƉƉĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ϳ-ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀǇ�ƌĂƚĞ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
Ϯ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ďĂůůŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ��ŚĞůĂŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ͖�ďŽƚŚ�ĨŝƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ďĂůůŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂƚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͘ϱϬ�ŝŶ�ϮϬϮϰ͕�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϲй�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ůĞǀŝĞĚ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�Ă�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͍ 

· zĞƐ͘�dŚĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ��ŚŝĞĨƐ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨƐ͕�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĨŝƌĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 

· ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
ďĂƐĞ-ůĞǀĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘��dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĨƵůůƚŝŵĞ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ŝƐ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĐŽƐƚ�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�zĞƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨůĞĞƚ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀŝĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

· dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĨŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘ 

��tŽƌĚ�ĨƌŽŵ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ��ƌŝĂŶ��ƌĞƩ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϮͿ 



)LUHV 

;&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ��ƌŝĂŶ��ƌĞƩ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭͿ 
tŝůů�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�Žƌ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ͍ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĨůĞƐƐůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 

· KƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĚŽƵďůĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘��KĨƚĞŶ͕�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͕�ďƵƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͘ 

· �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͘��
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐĂůů�ǀŽůƵŵĞ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ͘ 

zŽƵƌ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞ƐŵĂůů͟�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƵƚŽ�ĞǆƚƌŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƌŽƉĞ�
ƌĞƐĐƵĞ͕�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƌĞƐĐƵĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐĐƵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�KƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͊� 
�ƌŝĂŶ��ƌĞƩ͕�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ� 

,ĞůůŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŝůĚĮƌĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�ŽĸĐĞ͘��DĂǇ�ŝƐ�tŝůĚĮƌĞ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƚŽ�ǁŝůĚĮƌĞ͘ 

· DŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞǁŽŽĚ�ƉŝůĞ�ϯϬ�ĨĞĞƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ 

· �ůĞĂŶ�ǇŽƵƌ�ŐƵƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶǇ�ůĞĂǀĞƐ 

· DŽǁ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ǁĞůů�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ 

· dƌŝŵ�ďĂĐŬ�ĂŶǇ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĚĞĂĚ�ǁŽŽĚ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�,ŝůůĂƌǇ�,ĞĂƌĚ�Ăƚ�ϱϬϵ-ϲϲϮ-ϰϳϯϰ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ͕�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĞůĂŶĐŽƵŶƚǇĮƌĞ͘ĐŽŵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

0D\�LV�:LOGILUH�3UHSDUHGQHVV�0RQWK 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ŚƵŵĂŶ-
ĐĂƵƐĞĚ�ĮƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉ�ϱ͘ϱй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ϮϬϮϬ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘��:ŽŝŶ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŝůĚĮƌĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�tŝůĚĮƌĞ�ZĞĂĚǇ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�
�ĂŵƉĂŝŐŶ͘����ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂī�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă��ĨƌĞĞ�,ŽŵĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�&Z���tŝůĚĮƌĞ�ZĞĂĚǇ�WůĂŶ�
Ăƚ �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŝůĚĮƌĞƌĞĂĚǇ͘ĚŶƌ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬ 



    �ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�
&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ 

�ŚĞůĂŶ��ŽƵŶƚǇ�
&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ  Ϯϵ͕ϴϯϵ ϰϰ͕ϱϬϬ 
^ƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ  ϭϬϬ ϳϬ 
ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ  ϭ͕ϵϮϵ ϯ͕ϰϭϲ 
t^Z��WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ůĂƐƐ  ϱ ϰ 
�ŚŝĞĨ�Θ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨƐ  ϰ ϯ 
^ŚŝŌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�;ĨƵůů�ƟŵĞͿ  Ϯϰ ϯϲ 
DŝŶŝŵƵŵ�ƐŚŝŌ�ƐƚĂĸŶŐ  ϱ ϵ 
tŝůĚĮƌĞ�>ŝĂŝƐŽŶ  Ϭ ϭ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ ϮϬϭϭ ϰϵ ϯϲ 

 ϮϬϮϭ ϭϰ ϭϯ 
�ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϭϭ  -ϳϭ͘ϰϮй -ϲϯ͘ϴϵй 
^ƚĂƟŽŶƐ�;ƐƚĂīĞĚͿ  Ϯ ϰ 
&ŝƌĞ��ŶŐŝŶĞƐ�;ƐƚĂīĞĚͿ  ϭ ϯ 
>ĂĚĚĞƌ�dƌƵĐŬƐ�;ƐƚĂīĞĚͿ  ϭ ϭ 
,ĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ  Ϭ ϭ 
WŝůŽƚƐ  Ϭ ϰ�;ƉĂƌƚ-ƟŵĞͿ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ  Ϭ ϭ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ  Ϭ ϭ 
�ƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�;�ͬsͿ�ϮϬϮϮ  Ψϱ͕ϲϬϯ͕ϰϲϵ͕Ϯϲϰ Ψϲ͕Ϯϭϲ͕ϲϬϭ͕ϭϰϰ 
�ͬs�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�;ϮϬϭϲ-ϮϬϮϮͿ  ϳ͘ϱϳй ϳ͘ϳϰй 
>ĞǀǇ�ƌĂƚĞ ϮϬϭϳ Ψϭ͘ϭϱ Ψϭ͘ϯϳ 

 ϮϬϭϴ Ψϭ͘ϭϵ Ψϭ͘ϰϮ 

 ϮϬϭϵ Ψϭ͘Ϯϱ Ψϭ͘ϯϲ 

 ϮϬϮϬ Ψϭ͘ϯϬ Ψϭ͘ϯϱ 

 ϮϬϮϭ Ψϭ͘ϯϱ Ψϭ͘ϯϴ 

 ϮϬϮϮ Ψϭ͘Ϯϲ Ψϭ͘ϯϮ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŽĨ��ͬs�  ΨϬ͘Ϯϰ ΨϬ͘ϭϴ 
DŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŚŽŵĞ  ΨϭϬ͘ϬϬ Ψϳ͘ϱϬ 
�ĂƐŚ  Ψϲ͕Ϭϳϱ͕ϬϬϬ Ψϰ͕ϴϳϭ͕ϬϬϬ 
�Ğďƚ  Ψϴ͕ϴϴϭ͕ϬϬϬ Ψϳ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ͗ 

sŝƐŝďůĞ�ŚŽƵƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĞůƉ�ĮƌƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��dŚĞ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ΨϭϬ�-�Ψϭϲ͘��
^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϳϯϭ�E͘�
tĞŶĂƚĐŚĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ϯϳϳ�
�ĂƐƚŵŽŶƚ��ǀĞŶƵĞ͕�Žƌ��ǀŝƐŝƚ��
ĐŚĞůĂŶĐŽƵŶƚǇĮƌĞ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��WƌŽĐĞĞĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ZĞŇĞĐƟǀĞ��ĚĚƌĞƐƐ�^ŝŐŶƐ 

dŚĞ��ůŽƐĞ�zŽƵƌ��ŽŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐŽŵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�h>�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;&^Z/Ϳ͘ ��ŌĞƌ�
ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ĚŽŽƌ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ĮƌĞ͕�h>�&^Z/�ŚĂƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��&ŝƌĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĮƌĞ�ƐƉƌĞĂĚƐ�
ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘ 
ϭϳ�DŝŶƵƚĞƐ -��ďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�Ă�ĮƌĞ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 
ϯ�DŝŶƵƚĞƐ -��ďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ͘ 

�ůŽƐĞ��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ��ŽǌĞ͊��&ŝŐŚƟŶŐ�&ŝƌĞ�ǁŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ 

'Ğƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůŽƐĞǇŽƵƌĚŽŽƌ͘ŽƌŐ 
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��EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ 
�ŚĞůĂŶ� �ŽƵŶƚǇ� &ŝƌĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭ� ĂŶĚ� �ŽƵŐůĂƐ� �ŽƵŶƚǇ� &ŝƌĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� Ϯ� ĂƌĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŽƚŚ�ĮƌĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŽƵƌ� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ĮƌƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͘� dŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ăůů-ŚĂǌĂƌĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ǁŝůĚůĂŶĚ� ĮƌĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐĐƵĞ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ĂŶǇ͕�Žƌ�Ăůů͕�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘� 

 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

�'HSXW\�&KLHI�5LFN�0F%ULGH��9ROXQWHHU�&RRUGLQDWRU� 

&KHODQ�&RXQW\�)LUH�'LVWULFW���	 

'RXJODV�&RXQW\�)LUH�'LVWULFW�� 

UPFEULGH#FKHODQFRXQW\ILUH�FRP�RU����-���-���� 


