
'ƌĞĞƟŶŐƐ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŚĞůĂŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ͕ 

/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĮƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘ 

&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ϭϯ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�^ƋƵŝůĐŚƵĐŬ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƚĂĸŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��^ƚĂĸŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĨŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ǀĂĐĂŶƚ͘��KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƟůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��EZ�,Ğůŝ-ƚĂĐŬ�ĐƌĞǁ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ͘ �� 

dŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ϭϮ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�&ŝŌŚ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶͿ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�
ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĂĸŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ͘��dŚŝƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&ŝƌĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĞůů͘��dŚĞ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�͞ϭϮ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�
ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ŝƚ�ĂƐ�^ƚĂƟŽŶ�ϭϮ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �/�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶƚďƌƵƐŚ�ǁĂƐ�ƐŶŝĐŬĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂŚĂǁŬƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�Ă�͞ϳ͟�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�tĞŶĂƚĐŚĞĞ�tŝůĚ�,ŽĐŬĞǇ�dĞĂŵ͊�� 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ�ϭϬ�;Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽƐƉĞĐƚŽƌ�WŝĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶͿ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ǁĞĞŬ�ŽĨ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘��/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ�ŝƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  

dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�DĂůĂŐĂ�ĂŶĚ�^ƵŶŶǇƐůŽƉĞ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�
ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĂƐƐĞƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Žī�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Ăŝƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĮƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘  

/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ϮϬϭϮ�>ĂĚĚĞƌ�ƚƌƵĐŬ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϱ�>ĂĚĚĞƌ�ƚƌƵĐŬ͘��tĞ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ŶĞǁ�>ĂĚĚĞƌ�ƚƌƵĐŬ͕�ůŝŬĞůǇ�Ă�dŝůůĞƌ�;ƌĞĂƌ�ƐƚĞĞƌŝŶŐͿ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�&ŝƌĞ�
^ƚĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ă��ƉƌŝŵĂƌǇ�>ĂĚĚĞƌ�ƚƌƵĐŬ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĐŽƌĞ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�>ĂĚĚĞƌ�ƚƌƵĐŬ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ-ĂůĂƌŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͊ 
�ƌŝĂŶ��ƌĞƩ͕�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 

��tŽƌĚ�ǁŝƚŚ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ��ƌŝĂŶ��ƌĞƩ 

�ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϬ 

E�t^>�dd�Z��������������������������������������
�ŚĞůĂŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ��������������������������������������
ǁǁǁ͘ĐŚĞůĂŶĐŽƵŶƚǇĮƌĞ͘ĐŽŵ����������������������������������������������������������������



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝůĚĮƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƐŵŽŬĞ�ĨƌĞĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ ��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ĮƌĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ƐŶŽǁŵĞůƚ�ƚŽ�ƐŶŽǁĨĂůů͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ǁŚĞŶ�Ă�ďƌƵƐŚ�ĮƌĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ �ďƵƌŶĞĚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�DŽŶŝƚŽƌ͘ �
tŚŝůĞ�ǁŝůĚĮƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ďĂĐŬ�ƐĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĨƵĞůƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��ƌǇ�ŐƌĂƐƐ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ŝŐŶŝƚĞĚ�ďǇ�ƐƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ >ĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝůĚĮƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚƌŝĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͗� ŐŽĂƚƐ͕�ϯϮϱ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĂĐƚ͘�dŚĞǇ�ĚĞǀŽƵƌĞĚ�Ɛŝǆ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂŬ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůĚĮƌĞ�
ĨƵĞůƐ�ŝŶ�Ă�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚǁŚĂĐŬĞƌƐ͘�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂƐƚ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨƵĞůƐ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŝƩůĞ�͞ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ͟�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚǀŝĞǁ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ŐŽĂƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŽůǀĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽďůĞŵ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŵŝƫŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƉĂƌŬ͊ 

>ĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�&�D��ƉŽƐƚ-ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŐƌĂŶƚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^ůĞĞƉǇ�,ŽůůŽǁ�ĮƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘���ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƐƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǁŽŽĚ�ƐŚĂŬĞ�ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕��ŚĞůĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĞŶĂƚĐŚĞĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ϯϰ�ǁŽŽĚ�ƐŚĂŬĞ�ƌŽŽĨƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�tŚŝůĞ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ĮƌĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ŚŽŵĞ�
ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽƐƐ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ǁŝůĚĮƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

�Ɛ�ĐŽŽůĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ͕�ŽƵƌ�ǁĞƩĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ĮƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�
ƐƉĂĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊�KƵƌ�ƐƚĂī�ĐŽŶĚƵĐƚ &Z�� ŚŽŵĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƌŝƐŬ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƌŝƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ͘�dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƉĂŐĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĞůĂŶĐŽƵŶƚǇĮƌĞ͘ĐŽŵͬ
ǁŝůĚĮƌĞ ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͟�ďƵƩŽŶ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͕�ĐŚĞĐŬ�
ŽƵƚ�ŽƵƌ�ďůŽŐ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĞůĂŶĐŽƵŶƚǇĮƌĞ͘ĐŽŵͬďůŽŐ͘�tĞ͛ůů�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŝůĚĮƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽŌĞŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ͘   

&Žƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 
�ǁǁǁ͘ĐŚĞůĂŶĐŽƵŶƚǇĮƌĞ͘ĐŽŵ 



�ŽǁďŽǇƐ ĂŶĚ�&ŝƌĞ͗�� 
tŚĞŶ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂǀĞĚ 

�ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐƟůů�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨƌŽŶƟĞƌ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ͘ �dŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ϵϭϭ͕�Ă�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�ŐĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ͘ � 

�Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ �DĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚĞŶ�ǁŝůĚĮƌĞƐ�ƌĂŶ�
ƌĂŵƉĂŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉƵůůĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽƚƐƚƌĂƉƐ͕�ŐŽƚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƟůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ � 

&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�͞ĐŽǁďŽǇ ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ͘͟ �dŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ ĐŽǁďŽǇƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͘ �WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ƐĐĞŶĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐƵǇ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂůĂŐĂ͕��ŽůŽĐŬƵŵ͕�^ƚĞŵŝůƚ�Žƌ�tĞŶĂƚĐŚĞĞ�,ĞŝŐŚƚƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͕ �ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�^ƚĂƟŽŶ�ϭϬ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ͘  �tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

�Ăůů��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�ZŝĐŬ�DĐ�ƌŝĚĞ�Ăƚ�ϱϬϵ-ϲϲϮ-ϰϳϯϰ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƌŵĐďƌŝĚĞΛĐŚĞůĂŶĐŽƵŶƚǇĮƌĞ͘ĐŽŵ   

sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ� 

&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 
dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ��Ăŵ��Ğ�DĞƐƚƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͊���ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��Ğ�DĞƐƚƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�,Ğƌď�dƌŽǆĞů͘�� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�dƌŽǆĞů�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĂůůĞǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϱϱ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�dƌŽǆĞů͊�� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�'ŽƌĚŽŶ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�ĮůůĞĚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�
ƚĞƌŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͘ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�WŚŝů��ŽƌŵĂŝĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽĂƌĚ�
�ŚĂŝƌ͘ ��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ŽƌŵĂŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 



dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�KĸĐĞƌ͕ ��ĂƌŝŶ�ZĂĚĐůŝīĞ͘���ĂƌŝŶ�
ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƵƌ�tŝůĚĮƌĞ�>ŝĂŝƐŽŶ͕�
:ŽŶ�ZŝůĞǇ͕�ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŝůĚůĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ZĂƟŶŐ��ƵƌĞĂƵ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĮƌĞ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͘ ���ĂƌŝŶ�ŝƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�
ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϴϬϬ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ ��tŚĞŶ��ĂƌŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƵƐǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŚǇĚƌĂŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĮƌĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�
ĐĂƵƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞ-ĮƌĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

0$-25�,1&,'(17�7<3( �,1&,'(176 
)LUHV ��� 
2YHUSUHVVXUH�UXSWXUH��H[SORVLRQ��RYHUKHDW�-�QR�ILUH � 
5HVFXH�	�(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HUYLFH ���� 
+D]DUGRXV�&RQGLWLRQ��1R�)LUH� �� 
6HUYLFH�&DOO ��� 
*RRG�,QWHQW�&DOO ��� 
)DOVH�$ODUP�	�)DOVH�&DOO ��� 
6HYHUH�:HDWKHU�	�1DWXUDO�'LVDVWHU � 
6SHFLDO�,QFLGHQW�7\SH � 

727$/ ���� 

^ƚĂƟŽŶ�ϭϬ�-�ϭϯϲ�^ŽƵƚŚ��ŚĞůĂŶ��ǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϵ 

^ƚĂƟŽŶ�ϭϭ�-�ϮϬϲ��ĂƐǇ�^ƚƌĞĞƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϱ 

^ƚĂƟŽŶ�ϭϮ�-�ϰϬϴ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ��ǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϰ 

^ƚĂƟŽŶ�ϭϯ�-�ϭϴϯϲ�^ŽƵƚŚ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

^ƚĂƟŽŶ�ϭϰ�-�ϰϴϱϮ�^ƋƵŝůĐŚƵĐŬ�ZŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϱ 

^ƚĂƟŽŶ�ϭϳ�-�ϯϳϲϬ�tĞƐƚ�DĂůĂŐĂ�ZŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ 

ϮϬϭϵ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 

��ƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂƟŽŶƐ 



tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ZĂƟŶŐ��ƵƌĞĂƵ 
t^Z��ŝƐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ůĂƐƐ�t^Z��ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�
ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ĂƌĞĂƐ͗ 

ϭ͘��&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
t^Z��ƌĞǀŝĞǁƐ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ůĂĚĚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌĞ�
ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĂŝĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂůĂƌŵƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽŶ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉƵŵƉŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

Ϯ͘��tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ 
tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�DĂũŽƌ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĮƌĞ�ŇŽǁƐ�;ŐƉŵͿ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŇŽǁ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�;ƉƐŝͿ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�;ŐƉŵͿ͘�t^Z��ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ŚǇĚƌĂŶƚ�ƐŝǌĞ͕�ƚǇƉĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌĞ�
ŚǇĚƌĂŶƚƐ͘ 

ϯ͘���ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵƐ 
dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ϵϭϭ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚŝŶŐ�ĮƌĞ�
ĂůĂƌŵƐ͕�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

ϰ͘��&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŶƚƌŽů 
&ŝƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮƌĞ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘ 

�ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐƵƌǀĞǇ͕�t^Z��ĂŶĂůǇǌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ůĂƐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�
Ă�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ůĂƐƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�ůĂƐƐ�ZĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮƌĞ�
ŚǇĚƌĂŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ůĂƐƐ�ZĂƟŶŐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ůĂƐƐ�ZĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�
'ƌŽǁƚŚ��ƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŝƐ�Ă�ϰ͘ϮϮ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ϱ͘��KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�'ƌŽǁƚŚ�
�ƌĞĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ůĂƐƐ�ZĂƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ϰ͘ϵϰ͕�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ϱ�ĂůƐŽ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ϰ͊��
dŚĞ�ŶĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ůĂƐƐ�ZĂƟŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ĞīĞĐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�;ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĂƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐͿ͘��tĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŽƌĞ�ƚŽ�ϯ͘ϯϮ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
tĞŶĂƚĐŚĞĞ�ĂŶĚ�ϯ͘ϰϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘��KƵƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ǀŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘��
tĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�� 


